
Blok IV: Zrównoważony rozwój kulturowy

Prelegent: dr Michał Koskowski, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie & Heritage Management Co. 
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•Sekcja A: Zrównoważone zarządzanie –

skupia się na systemach zarządzania, 

zgodności z prawem i komunikacji.

•Sekcja B: Zrównoważony rozwój

społeczno-gospodarczy – dotyczy

wspierania lokalnej społeczności, godnej

pracy i równego traktowania.

•Sekcja C: Zrównoważony rozwój

kulturowy – ochrona zabytków, tradycji

i lokalnej tożsamości.

•Sekcja D: Zrównoważony rozwój

środowiska – ochrona zasobów

naturalnych, redukcja zanieczyszczeń i

bioróżnorodność.

Cztery przykazania 
zrównoważonego rozwoju

Na podstawie kryteriów zrównoważonego rozwoju dla destynacji 

Źródło: GSTC 
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1. Ochrona dziedzictwa, kultywowanie tradycji i zarządzanie 

dobrami kultury jako fundament autentycznej oferty 

turystycznej.

2. Kryteria GSTC: Obszar C (Ochrona dziedzictwa kulturowego, 

Zwiedzanie obiektów kultury)

3. Praktyka: Flandria (Belgia), Flinders Island (Australia), 

Vanuatu (Oceania), Południowy Tyrol (Włochy)

Agenda:
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• Autentyczne doświadczenie (autentyczność egzystencjalna 

turystyki) kultury miejsca docelowego jest głównym 
celem 50% podróży zagranicznych (ATLAS)

• Kultura jako atrakcja (John Urry i inni)

• Kultura jako produkt
• utowarowienie kultury (komodyfikacja) i komercjalizacja

• Alternatywa: kultura jako kapitał

• Kultura, tożsamość, społeczność

Znaczenie zrównoważonego 
rozwoju turystyki dla kultury 
(oraz kultury dla turystyki)
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Sekcja C – 
Zrównoważony 
rozwój kulturowy

•Co konkretnie bierzemy pod uwagę?

• C(a) Ochrona dziedzictwa kulturowego

• C(b) Zwiedzanie obiektów kultury
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Sekcja C – 
Zrównoważony 
rozwój kulturowy

• C(a) Ochrona dziedzictwa kulturowego

• C1 Ochrona dóbr kultury

• C2 Artefakty kulturowe

• C3 Dziedzictwo niematerialne

• C4 Dostęp dla społeczności lokalnej

• C5 Własność intelektualna

• C(b) Zwiedzanie miejsc kultury

• C6 Zarządzanie odwiedzającymi w obiektach kultury

• C7 Interpretacja obiektów kultury
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Sekcja C
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Sekcja C
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Sekcja C
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Dobre przykłady ze świata

• Flandria (Belgia) – systemowe podejście

• Flinders Island (Australia) – komunikacja wartości

• Vanuatu (Oceania) – lokalna współpraca

• Południowy Tyrol (Włochy) – dojrzała destynacja
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Flandria

“We are not living in an era of 
change but in a change of era.”

Prof. Jan Rotmans

https://www.visitflanders.com

https://www.traveltotomorrow.be
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Flinders Island Slow down. Breathe in. Welcome to island time.

https://www.islanderway.co/
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Zamiast pytać: „Jak możemy rozwijać turystykę?”, 
odwróciliśmy perspektywę i zapytaliśmy:

„W jaki sposób turystyka może przyczyniać się 
do rozwoju społeczności, miejsca i środowiska?”

As the rest of the world chases growth, we chase meaning

Don’t try to change this place. Let this place change you.
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Vanuatu

The easiest destination for a zero waste traveller.
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Vanuatu Sustainable Tourism Policy (VSTP) 2018-2030 
– strategia oparta na kryteriach GSTC

800 operatorów zaangażowanych w przedsięwzięcie

System certyfikacji lokalnych biznesów

Lokalna duma i chęć współpracy
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Tyrol Południowy
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Sustainable Tourism Standard South Tyrol – standard dla 
wielu innych regionów w Europie, m.in.:
- Przyroda jako zasób, gwarantujący odporność
- Transport publiczny w rozwoju turystyki
- Zaawansowana gospodarka odpadami
- Zaangażowanie lokalnych mieszkańców (m.in. 4500 

stowarzyszeń)
- South Tyrol Sustainability Label (dla hoteli, pensjonatów, 

restauracji, miejsc)

South Tyrol Climate Plan 2040 - „Act Locally, Work Together”
- Strategia zarządzania energią
- Architektura i zabytki
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Dziękuję za uwagę.
Michał Ryszard Koskowski, PhD, CEO

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

Heritage Management Company
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Przerwa lunchowa

WARSZAWA, 1-2.06.2026
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